Analiza Problemu przy użyciu „Kapeluszy Myślowych” De Bono

Cel:
grupowa analiza możliwości wprowadzenia lub udoskonalenia ………...
Przebieg zajęć:
1. Uczestnicy dzielą się na 6 grup wg losowanych kolorów wybierając identyfikatory.

2. Po rozmieszczeniu się w 6 różnych miejscach na sali wg. kolorów analizują zagadnienie:

„………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..”

3. Na kartach uczestnicy zbierają informację wg schematu: 
Identyfikator BIAŁY– zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:

Informacje, dane, fakty, liczby – odbiór świata. Co wiem, czego nie wiem, jak uzyskać niezbędne informacje? Opierają się na neutralnych faktach, argumentują na płaszczyźnie rzeczowej

Identyfikator CZERWONY – zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:
Intuicja, przeczucia, emocje, reakcje i uczucia. Uprawniają nas do ujawnienia tego wszystkiego i nazywania wszystkiego po imieniu. Ukazują emocje i uczucia, wyrażają przypuszczenia pozytywne jak i negatywne.

Identyfikator CZARNY – zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:
Kolor dokonywania ocen i sprawozdania. Czy ta pozycja nie jest sprzeczna 
z naszym doświadczeniem, informacjami, systemami, wartościami? (logika i racjonalne uzasadnienia), widzą wszystko w czarnych kolorach, wnoszą trudności, dla nich wszystko jest niemożliwe, wydają negatywne opinie.

Identyfikator ŻÓŁTY – zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:
Korzyści i zyski wynikające z konkretnej pozycji. Uzasadniają, że coś musi się udać. Też używają logiki. Kierują się optymizmem myślą pozytywnie, konstruktywnie, widzą świetlaną przyszłość.

Identyfikator ZIELONY– zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:
Twórczość, działanie, nowe propozycje, sugestie, pomysły. Kolor, w którym rodzą się nowe rzeczy. Konstruktywne pomysły i nowości.

Identyfikator NIEBIESKI – zbierają informacje, ale ważne przy ich selekcji są:
Przegląd i kierowanie procesem myślenia. Czym się zajmują, Co mają zrobić potem? Określają cel i temat oraz rezultat i zakończenie. Odznaczają się chłodnym dystansem, kontrolują.
4. W trakcie dyskusji grupowych wybierany jest lider, który będzie reprezentował grupę podczas dyskusji. On dostaje Kapelusz o kolorze grupy.

5. Prowadzący zaprasza do dyskusji na zadany temat. Liderzy dyskutują – wnioski są zapisywane na tablicy.

6. Podsumowanie wg. pytania: Czy po przeanalizowaniu wszystkich możliwości jest szansa na ………………………………………
Osiągnięcia:

Po zajęciach uczestnik potrafi:

· Określić szanse ……………………….
· Określić zakres działań w ramach ………………………………….
Pomoce:

· Rzutnik pisma, folia

· Flipchart, flamastry

· Arkusze papieru A4

· mazaki

Folia

SZEŚĆ KAPELUSZY MYŚLOWYCH

BIAŁY KAPELUSZ

Informacje, dane, fakty, liczby – odbiór świata. Co wiem, czego nie wiem, jak uzyskać niezbędne informacje? Opiera się na neutralnych faktach, argumentuje na płaszczyźnie rzeczowej

CZERWONY KAPELUSZ

Intuicja, przeczucia, emocje, reakcje i uczucia. Uprawnia nas do ujawnienia tego wszystkiego i nazywania wszystkiego po imieniu. Ukazuje emocje i uczucia, wyraża przypuszczenia pozytywne jak i negatywne.

CZARNY KAPELUSZ

Kapelusz dokonywania ocen i sprawozdania. Czy ta pozycja nie jest sprzeczna z naszym doświadczeniem, informacjami, systemami, wartościami? (logika i racjonalne uzasadnienia), widzi wszystko w czarnych kolorach, wnosi trudności, dla niego wszystko jest niemożliwe, wydaje negatywne opinie.

ŻÓŁTY KAPELUSZ

Korzyści i zyski wynikające z konkretnej pozycji. Uzasadnienie, że coś musi się udać. Też używa logiki. Kieruje się optymizmem myśli pozytywnie, konstruktywnie, widzi świetlaną przyszłość.

ZIELONY KAPELUSZ

Twórczość, działanie, nowe propozycje, sugestie, pomysły. Kapelusz, w którym rodzą się nowe rzeczy. Konstruktywne pomysły i nowości.

NIEBIESKI KAPELUSZ

Przegląd i kierowanie procesem myślenia. Czym się zajmujemy, Co mamy zrobić potem? Określa cel i temat oraz rezultat i zakończenie. Odznacza się chłodnym dystansem, kontroluje.

za Edward de Bono – „Naucz swoje dziecko myśleć”
